
/Ƙƛōŀ {ŜƴǎŜƛ ōŜƭƛŜǾŜǎ !ƛƪƛŘƻ ǊŜπ

ƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǎǘȅƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ 

ŜƴǊƛŎƘ ƭƛǾŜǎ 

¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅΣ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ Ƴŀƴȅ 

ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ !ƛƪƛŘƻ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ {ƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ōŜȅƻƴŘ Ƴȅ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ǘƻ 

ōŜ ŎŀƭƭŜŘ !ƛƪƛŘƻΦ L ǳǎŜŘ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ 

ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ L ǎƘƻǳƭŘ Řƻ 

ŀōƻǳǘ ƛǘΦ .ǳǘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ L ōŜŎŀƳŜ ƭŜǎǎ ŀƴŘ 

ƭŜǎǎ ǿƻǊǊƛŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ŦŀŎǘ L ŀƳ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀǘ ŀƭƭΦ 

CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ 

ŀōƻǳǘ ƛǘ - ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛǘΦ 

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ L ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ƛǘΣ ŀƴŘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ !ƛƪƛŘƻ ŜƴǊƛŎƘŜǎ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛǾŜǎ ƻǊ ƛǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ L 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ 

ƻŦ ƛǘǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦƻǊƳΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ōƭƛƴŘ ǘƻ 
ǿƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !ƛƪƛŘƻ ǿƻǊƭŘ ǘƻπ
ŘŀȅΦ ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘǊƛǾŜ ƘŀǊŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎ ōŜǎǘ ǿŜ ŎŀƴΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ !ƛƪƛŘƻ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎπ
ƭȅ ǎŜƭŦ-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ƛǘǎŜƭŦ 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
LŘŜŀƭƛǎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜǊƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ 
ǿƘƻŜǾŜǊ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ƙŀǎ ǘƻ 
ōŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ       
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘ 

ŀǊǘ ƭŜƊ ǘƻ ǳǎ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ 
ǳǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŘŜŜǇ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇŜŎǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ WŀǇŀƴŜǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ΨƳƛȄǘǳǊŜ 

ƻŦ ŘƛŀƳƻƴŘǎ ŀƴŘ ǊƻŎƪǎΩΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ L ǎŜŜ 

ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ !ƛƪƛŘƻ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅΦ {ƻ ǿƘŀǘ 

ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŀǧŜǊΚ ! ŘƛŀƳƻƴŘ ŀǎ ŀ ǇǊŜŎƛƻǳǎ 

ǎǘƻƴŜ ŎŀǊǊƛŜǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŀ ǊƻŎƪ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊƛŜǎ ŀ 

ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǳǎŜΦ LŦ !ƛƪƛŘƻ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƘŀǘ 

ǘǊǳƭȅ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΣ ǿŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀπ

ŘƛŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ Lǘ ƛǎ ǎƻ Řȅπ

ƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƛƴ ƛǘǎ ŀǎ-ƛǘ-ƛǎ-ƴŜǎǎΣ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ŘƛŀƳƻƴŘǎ 

ŀƴŘ ǊƻŎƪǎ ŎƻŜȄƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ƛƴ 

ƛǘǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘΦ  

bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƻǳǊ 

ŜȄŎǳǎŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƭŀǿ 

ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΣ ƻŦ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǘΣ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ 

ŀƴŘ ƛƴŜǎŎŀǇŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ǘƻ ǇŜǊƛǎƘ ǿƛƭƭ ǇŜǊƛǎƘ ƛƴ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻǳǊǎŜΦ 

{ƘƛƘŀƴ ¢Y /Ƙƛōŀ 

.ƛǊŀƴƪŀƛ CƻǳƴŘŜǊ 

!ǊǝŎƭŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ {ǳƳƳŜǊκ
Cŀƭƭ мффп ƛǎǎǳŜ ƻŦ {ŀƴǎƘƻ - ǘƘŜ !ƛƪƛŘƻ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ¦{!C ²ŜǎǘŜǊƴ wŜƎƛƻƴ 
ŀƴŘ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ƻŦ .ƛǊŀƴΦ 
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.Lw!bY!L 9¦wht9 CƻǳƴŘŜǊ {ƘƛƘŀƴ ¢Y 

/Ƙƛōŀ уǘƘ 5ŀƴ  

9ǳǊƻǇŜŀƴ .ƛǊŀƴƪŀƛ {ƘƛƘŀƴƪŀƛ DŀōǊƛŜƭ ±ŀƭƛπ

ōƻǳȊŜ тǘƘ 5ŀƴΣ .ƛǊŀƴƪŀƛ CǊŀƴŎŜ 

¢ƻƴȅ /ŀǎǎŜƭƭǎ тǘƘ 5ŀƴΣ .ǊƛǝǎƘ .ƛǊŀƴƪŀƛ /ƘǊƛǎ 

aƻƻƴŜȅ тǘƘ 5ŀƴΣ .ǊƛǝǎƘ .ƛǊŀƴƪŀƛ  

aLƪŜ Cƭȅƴƴ тǘƘ 5ŀƴΣ {ŎƻǩǎƘ ŀƴŘ .ƻǊŘŜǊǎ 

.ƛǊŀƴƪŀƛ 

bƻǊōŜǊǘƻ /ƘƛŜǎŀ сǘƘ 5ŀƴΣ .ƛǊŀƴƪŀƛ CǊŀƴŎŜ 

5ŜŜ /ƘŜƴ сǘƘ 5ŀƴΣ .ǊƛǝǎƘ .ƛǊŀƴƪŀƛ 5ŀƴƛŜƭ 

.ǊǳƴƴŜǊ сǘƘ 5ŀƴΣ .ƛǊŀƴƪŀƛ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ 

tŀǘǊƛŎƪ .ŀǊǘƘŞƭŞƳȅ сǘƘ 5ŀƴΣ .ƛǊŀƴƪŀƛ 

CǊŀƴŎŜ 

WƻŜ /ǳǊǊŀƴ сǘƘ 5ŀƴΣ .ǊƛǝǎƘ .ƛǊŀƴƪŀƛ 

aŀǊƪ tƛŎƪŜǊƛƴƎ сǘƘ 5ŀƴΣ.ǊƛǝǎƘ .ƛǊŀƴŀƪŀƛ 

aŜƳōŜǊ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ 

.ƛǊŀƴƪŀƛ !ǳǎǘǊƛŀ  

.ƛǊŀƴƪŀƛ CǊŀƴŎŜ  

.ƛǊŀƴƪŀƛ DŜǊƳŀƴȅ  

IŜƭƭŜƴƛŎ .ƛǊŀƴƪŀƛ 

.ƛǊŀƴƪŀƛ LǎǊŀŜƭ  

.ƛǊŀƴƪŀƛ tƻƭŀƴŘ  

.ƛǊŀƴƪŀƛ tƻǊǘǳƎŀƭ  

.ƛǊŀƴƪŀƛ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ  

.ǊƛǝǎƘ .ƛǊŀƴƪŀƛ  

{ŎƻǩǎƘ ŀƴŘ .ƻǊŘŜǊǎ .ƛǊŀƴƪŀƛ  

.9 aǳǎǳōƛ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘǿƛŎŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƛƴ 

aŀȅ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊΦ  

9ƴƎƭƛǎƘ ŜŘƛǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 

ǿǿǿΦōǊƛǝǎƘōƛǊŀƴƪŀƛΦŎƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ 

ŜŘƛǝƻƴ ƻƴ ǿǿǿΦōƛǊŀƴƪŀƛΦŜǳκǎƘƛǳƴψŦǊΦƘǘƳƭ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǊǝŎƭŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ƻǿƴ 

ǾƛŜǿǎΦ !ƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜŘƛǘŜŘ ŘǳŜ 

ǘƻ ǎǇŀŎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊǎΦ 

¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ 9ŘƛǘƻǊ ό9ƴƎƭƛǎƘύΥ {ǘǳŀǊǘ [ƻǾŜǊƛƴƎ  

ƭƻǾŜǊƛƴƎǎǘǳŀǊǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

9ŘƛǘƻǊ όCǊŜƴŎƘύΥ WŜŀƴ-ƭǳŎ .ǳǎƳŜȅ 

ƧƭōǳǎƳŜȅϪƴŜǳŦΦŦǊ 

{ǳō-ŜŘƛǘƻǊΥ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ¢ǎŀƴƎ  

ǿŜƭƭƛƴƎǘƻƴΦǘǎŀƴƎϪƎƻƻƎƭŜƳŀƛƭΦŎƻƳ  

ϭ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ нлмф !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ 

wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǇǊŜǎǎ 

ǿǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 

лумнму 

 

 

 

 

 

 

  

{ǘǳŘŜƴǘΣ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ {ƘƛƘŀƴ 

aŀǊƪ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ 9ƛ hƘ Yŀƴ ŀƛƪƛŘƻ 

ŘƻƧƻ ƛƴ мфур ōȅ .Ǌƛŀƴ aŀǊǊƛƻǘ ς ƻƴŜ ƻŦ 

Ƴȅ ƻƭŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘ .ƛǊƳƛƴƎπ

ƘŀƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘƻƧƻΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ 

ǘŜŀŎƘ ƘƛƳ ŀƛƪƛŘƻ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƛƴ 

ǇǊƛǎƻƴΗ 

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ aŀǊƪ ǿŀǎ ŀ ǿŜƛƎƘǘ ƭƛƊƛƴƎΣ 

ǎǘǊŜŜǘ ǎƳŀǊǘ ōƻǳƴŎŜǊΧΦƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊπ

Ǌȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǘƘŜƴΦ 

IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ŀƛƪƛŘƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ Ψ{ǘŜƭƭŀΩǎ ōƻȅǎΩ ƭŜŀǊƴπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎΦ IŜ ǎƻƻƴ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ !ƛƪƛŘƻ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ƎǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 

ƛƴǘŜƴǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

aŀǊƪ ǉǳƛŎƪƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜǎ 

ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǊǳƴƴƛƴƎ /ƻŎƪǎ aƻƻǊǎ ²ƻƻŘ 

ŘƻƧƻ ǿƛǘƘ WǳƭƛŜ CƭƻƻŘΦ 

²ƘŜƴ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ aŀǊƪ 

ǊŜŀƭƭȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎƘƛƴŜΦ IŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴǎŜŎǳǊƛǝŜǎΤ ƘŜ ƛƴǎǝƴŎǝǾŜƭȅ ƪƴŜǿ Ƙƻǿ 

ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 

ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳǎǘΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мр ȅŜŀǊǎ aŀǊƪ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ 

ǘǊŀǾŜƭƭŜŘΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ L ŀƳ 

ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜΦ 

IŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ Ƙƛǎ !ƛπ

ƪƛŘƻ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŀƴ 

!LƪƛŘƻƪŀ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ Iƛǎ ŘŜǇǘƘ ƻŦ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿŜŀǇƻƴ ǿƻǊƪ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻ 

ƴƻƴŜΦ 

L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƘŀǇǇȅ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƘƛƳ 

Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊƻƳ сǘƘ ƪȅǳ ǘƻ с ǘƘ 5ŀƴ 

ōǳǘ ƴƻǿ L ŀƭǎƻ ǊŜƎŀǊŘ ƘƛƳ ŀǎ Ƴȅ ŜǉǳŀƭΦ 

L ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻȅŀƭǘȅ 

ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƘŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƳŜ ŀƴŘ 

ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ŀ ōŜǧŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŦǊƛŜƴŘ 

ƻǊ ǎƘƛƘŀƴΗ 

{ƘƛƘŀƴ ¢ƻƴȅ /ŀǎǎŜƭƭǎ тǘƘ 5ŀƴ 
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{ǳŎƘ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴŜǿǎ 

ǘƘŀǘ ǎŜƴǎŜƛ aŀǊƪ tƛŎƪŜǊƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ {ƘƛƘŀƴΦ aŀǊƪ ƛǎ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘƛǎ ƎǊŀŘŜ 

ƻŦ ϥǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎϥ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ Ǉŀǎǎπ

ƛƴƎ ƻŦ /Ƙƛōŀ {ŜƴǎŜƛΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ōƻƴŘ ǎŜƴǎŜƛ Ƙŀǎ ƴƻǿ 

ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ IƻƳōǳ 5ƻƧƻΦ  

L ƪƴƻǿ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ŘŜŀƭ ƻŦ ǝƳŜΦ ¢ƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ  Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ  

YƴƻǿƛƴƎ {ŜƴǎŜƛ tƛŎƪŜǊƛƴƎ ƴƻǿ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ 

ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎΣ  ƘŜ ǎǝƭƭ ŀƳŀȊŜǎ ƳŜΦ ¢ƘŜ 

ǘƘƛƴƎǎ ƘŜ Ǉǳƭƭǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŀƪŜǎ Ƙƛǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎƻ ƛƴŦƻǊƳŀπ

ǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎΦ  

!ƊŜǊ Ƴȅ рǘƘ ƪȅǳ ƎǊŀŘŜ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ му 

ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ {ŜƴǎŜƛ tƛŎƪŜǊƛƴƎ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ƳŜ 

ŀōƻǳǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ ! 

ƭƛǧƭŜ ǿƘƛƭŜ ŀƊŜǊ L ōŜŎŀƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 

ǳŎƘƛŘŜŎƘƛΩǎ ŦƻǊ {ŜƴǎŜƛ tƛŎƪŜǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ƻǘƘπ

ŜǊ ǘǿƻ ōŜƛƴƎ tŀǳƭ wƻōƛƴǎƻƴ ŀƴŘ wǳǇŜǊǘ 

wƛŎƘŀǊŘǎΦ  

!ƊŜǊ ǘƘƛǎ ǘƘƛƴƎǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛǘ 

ƳŀŘŜ ƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ L ŀƳ ǘƻŘŀȅΦ  

{ƘƛƘŀƴ tƛŎƪŜǊƛƴƎ  ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀǎ L 

ǿŀǎ Řƻǿƴ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƛƪƛŘƻ ǇŀǘƘΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭπ

ƭȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƻƴŜ  ƻŦ {ƘƛƘŀƴ /ŀǎǎŜƭƭǎ ¦ŎƘƛπ

ŘŜŎƘƛΩǎΦ .ȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƭƛƪŜ /Ƙƛōŀ 

{ŜƴǎŜƛ ƘŀŘ ǘƻ ǿƛǘƘ h {ŜƴǎŜƛ ōŀŎƪ ƛƴ Ƙƛǎ 

ǝƳŜΣ  ƘŜ  ƎŀƛƴŜŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦǊƻƳ 

{ƘƛƘŀƴ /ŀǎǎŜƭƭǎΦ {ŜƴǎŜƛ ƻƊŜƴ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘ 

ƛǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ Ƙƛǎ 

ƭƛŦŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻΣ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊƻǳōƭŜ ƘŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴΦ  

{ƘƛƘŀƴ tƛŎƪŜǊƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǇǳǎƘπ

ƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ ŜǎǇŜπ

Ŏƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ŀ ƎǊŀŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ  

L ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƙƻǿ L ƻƴŎŜ ǎŀƛŘ ϥLΩƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ 

ŀ ǘŜŀŎƘŜǊϥ ōǳǘ ƘŜ ƪŜǇǘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ 

ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ǘŀƪŜ 

ǝƳŜΦ Iƻǿ ǊƛƎƘǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀƴŘ L ŀƳ ŘŜŀǊƭȅ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ƳŜΦ  

hǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜƴŜǊƎȅ {ƘƛƘŀƴ 

tƛŎƪŜǊƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƻƳŜ 

ƎǊŜŀǘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǎǝƭƭ ƳƻǊŜ ǳǇ ŀƴŘ 

ŎƻƳƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ōŜƛƴƎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  

L ŀƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƧƻǳǊπ

ƴŜȅΤ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǎƻ ŎƭƻǎŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀǎ 

ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǎ ǾŜǊȅ 

ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 9ǾŜƴ ƴƻǿ ƘŜ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ƳŜ 

ǎƻ ƳǳŎƘ ŀƴŘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ǘƘŜ ǘŀǘŀƳƛΦ 

IƻƴƻǊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ  

{ǘǳŀǊǘ [ƻǾŜǊƛƴƎ  рǘƘ 5ŀƴ {ƘƛŘƻƛƴ 

¢ǳŘƻǊ DǊŀƴƎŜ 5ƻƧƻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

±ŜǊȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ 

²ƘŜƴ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ {ŜƴǎŜƛ aŀǊƪ tƛŎƪŜǊπ

ƛƴƎ L ǿŀǎ ƴŜǿ ǘƻ ƳŀǊǝŀƭ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ƴƻ 

ƛŘŜŀ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ άŀƛƪƛŘƻέ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŀǎ ŀƭƭ 

ŀōƻǳǘΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǎŜƴǎŜƛ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŬȄ ǘƘŀǘ 

ŦƻǊ ƳŜΗ ²ƘŜƴ L ŦŜƭǘ ǎŜƴǎŜƛϥǎ ŀƛƪƛŘƻ ǘŜŎƘπ

ƴƛǉǳŜ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ǊŜŀƭ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŀ ǾƛŘŜƻ Ŏŀƴϥǘ 

ōǊƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎΦ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ 

!ƴŘ ŀǎ Ƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ {ŜƴǎŜƛ tƛŎƪŜǊƛƴƎ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ L ōŜƎŀƴ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ 

ƭǳŎƪȅ L ǿŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ǘŜŀŎƘπ

ŜǊΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ȅƻǳ ǎƘƛƘŀƴ ǎŜƴǎŜƛΣ 

L ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ōŜƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

!ƴƴŀ WƛƎƻǳƭƛƴŀ нƴŘ ƪȅǳ 

/ƻŎƪǎ aƻƻǊǎ ²ƻƻŘǎ ŘƻƧƻ 
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[ǳŎƪȅ !ƛƪƛŘƻƪŀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ L ǘƘƛƴƪ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǧȅ 
ƭǳŎƪȅ ǿƘŜǊŜ !ƛƪƛŘƻ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ 

L ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŏƭǳō L ǾƛǎƛǘŜŘ ǿƘŜƴ L 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƭƻŎŀƭ ǘƻ ƳŜ ǿŀǎ /ƻŎƪǎ aƻƻǊǎ ²ƻƻŘǎΦ L 
ŦŜƭǘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭǳŎƪȅ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀǘ ŀƴŘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ƘƛƎƘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ -L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǘǊŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ȅǳŘŀƴǎƘŀ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǘΦ 

L ŦŜƭǘ ǊŜŀƭƭȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
.ƛǊŀƴƪŀƛ {ǘȅƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ƪƴƻǿƭπ
ŜŘƎŜŀōƭŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ƻƴ Ƴȅ ŘƻƻǊπ
ǎǘŜǇΦ 

L ŦŜƭǘ L ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ 
ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ƛƴ 
ǎǳŎƘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎȅƭƭŀōǳǎ ς ŜǾŜƴ ƛŦ L ŘƛŘƴΩǘ 
ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǿŜŀǇƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜΗ 

{ƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǿŜŜƪǎ ƛƴǘƻ 
ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƻ ƎǊŜŀǘ  ǘƘŀǘ L ŦŜƭǘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǿŜŜƪ ƛŦ L 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŀǧŜƴŘΦ L ŦŜƭǘ ƭǳŎƪȅ ǘƘŀǘ L ƴŜǾŜǊ 
ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǎǎƻƴ ǘǿƛŎŜ ŀƴŘ L ǿŀǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΦ  L ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǇǳǎƘŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǿƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ƘŀŘ 
ƳƛǎǎŜŘ όƻǊ ŦƻǊƎƻǧŜƴύΦ 

L ŦŜƭǘ ƭǳŎƪȅ L ƘŀŘ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ǘƻƻ ŀƴŘ ǘƘŀǘ L ŀǧŀƛƴŜŘ ƎǊŀŘŜǎ L ǿŀǎƴΩǘ 
ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ƎŀƛƴΦ  L 
ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘƻǇǇƛƴƎ όŀǎ ƳǳŎƘύ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜŀǇƻƴǎ ǿƻǊƪ ŀǎ L ŦŜƭǘ L 
ŎƻǳƭŘ ǊŜǘŀƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳƴǝƭ ƴƻǿ L 
ŀƳ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊǎ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǾƛŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

{ƻ ǿƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘƛǎ ƻŘŘ ǊŀƳōƭŜ ƎƻƛƴƎ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ŀǎƪΚ hƴƭȅ ƴƻǿ L ōŜƎƛƴ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ 
Ƴȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ǳǇ ŀǘ ǘƘƛǎ 5ƻƧƻ ǿŀǎ ƭǳŎƪȅΦ ¸Ŝǎ 

L ƭƛƪŜŘ ǿƘŀǘ L ǎŀǿ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ 
ƳƻǊŜ ǘƻ ƛǘ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΦ 

¢ƘŜ ŀǩǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǇǊŀŎǝǎŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀ ƅǳƪŜΣ 
ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ōƛƎ ŀƴŘ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ǎǘǳŎƪ ŀǊƻǳƴŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘ Řƻǿƴ ǘƻ 
ŎƘŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴǝǎǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǊŜπ
ŎŜƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǎŀȅƛƴƎ ŀƴȅōƻŘȅ Ŏŀƴ 
Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ǉƭŀȅǎ ǘƘŜ Ǿƛƻƭƛƴ ŀǎ ŀ ƎƻƻŘ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ŀƴŘ ŀ м ǎǘ ŎƘŀƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƳǳǎƛŎƛŀƴ Ŏŀƴ ōŜ ƴŜŀǊƭȅ пллл ƘƻǳǊǎ ǘƻ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴмлллл ƘƻǳǊǎ ǇǊŀŎǝǎŜ 

Φ bŀǘǳǊŀƭ ŀǇǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ŀ ǎƪƛƭƭ ƛǎ ŀ ƘŜŀŘ 
ǎǘŀǊǘ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 
ǘƘŀǘ ǊŜŀǇǎ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘǎΦ 

aȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ŀƛƪƛŘƻ ƛǎ Řƻǿƴ ǘƻ Ƙƻǿ 
ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ Ƴȅ 
ǿŜŀƪ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ L 
ŘƻƴΩǘ ǎƭŀǇ Ƴȅ ƘŜŀŘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ L ƎŜǘ ƛǘ 
ǿǊƻƴƎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ƘŀǾŜƴΩǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ŎǳǊǎπ
ƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ǳƴŘŜǊ Ƴȅ ōǊŜŀǘƘΣ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ 
ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƛǘ ƘŀƭŦ ŀǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ Lǘ ƛǎ 
Řƻǿƴ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜϥǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ 

.ƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ǿƘŜƴ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘƻǿŜƭΦ ¢ƘŜƛǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 
ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ ¢ƻ ǘǊŀǾŜƭ 
ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ΨǎǘŜŀƭΩΣ ŀǎ 
ƘŜ ƭƛƪŜǎ ǘƻ ǇƘǊŀǎŜ ƛǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎπ
ǘƻǊǎ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǇŀǊǘ 
ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ōǊƛŘƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŀǝƻƴǎ Σ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻ Ŝŀǎƛƭȅ ƭƻǎǘ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŎŀǊŜŦǳƭΦ tƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎπ
ǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ƛǘ ƛƴ Ƴȅ 
ŎŀǎŜΦ 

{ƻ ƛǘ ƛǎ Ƙƛǎ ƘŀǊŘ ƎǊŀƊΣ ōƭƻƻŘΣ ǎǿŜŀǘΣ ŀƴŘ L 
ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ Řƻǳōǘ ǘŜŀǊǎ όLΩƳ ƴƻǘ ōǊŀǾŜ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƛƳǇƭȅ ƛǘ ŀƴȅǿŀȅύ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ 
ŀƭƭ Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ /ƻŎƪǎ 
aƻƻǊǎ ²ƻƻŘǎ ŘƻƧƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ ƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ ¢Ƙƛǎ 
Ƙŀǎ ǊƛƎƘǘƭȅ ōŜŜƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘōȅ 
IƻƳōǳ 5ƻƧƻ ƛƴ WŀǇŀƴΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴ ǘƻ !ƛƪƛŘƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜΦ 

aŀǊƪ tƛŎƪŜǊƛƴƎ {ƘƛƘŀƴ ƛǎƴΩǘ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ Ƙƛǎ ǝǘƭŜ ƘŜ Ƙŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ 
ŜŀǊƴŜŘ ƛǘΗ 

¢ǊŜǾƻǊ 5ƻȄǎŜȅ м ǎǘ 5ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ WǳƴƛƻǊ 
LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 

/ƻŎƪǎ aƻƻǊǎ 5ƻƧƻ 

 

.wL¢{I .Lw!bY!Y!L 
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5Ŝǘŀƛƭǎ ƛƴ ƴƻǝŎŜǎ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ  

ǿŜōǎƛǘŜ 

tƭŜŀǎŜ ƭƛƪŜ  ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ 9ǾŜƴǘǎ ƻƴ ƻǳǊ  

ŦŀŎŜ ōƻƻƪ ǇŀƎŜǎ 
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CǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ L ƧƻƛƴŜŘ {ŜƴǎŜƛ aŀǊƪ 

tƛŎƪŜǊƛƴƎϥǎ 5ƻƧƻ ŀǎ ŀ ƴƻǾƛŎŜ ǎƻƳŜ ǘŜƴ 

ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƳŀŘŜ ƳŜ ŦŜŜƭ 

ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƭƻǎŜ ŦŀƳƛƭȅ ƎǊƻǳǇΦ 

IŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭ ǘƻ Ǉŀȅ 

Ŝǉǳŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ 

ŜǾŜǊȅ ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŎƭŀǊπ

ƛǘȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ŀƭƭΦ Iƛǎ ƻǿƴ 

ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ !ƛƪƛŘƻ ƛǎ 

ǾŜǊȅ ŜǾƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ōŜ 

ŀǊƻǳƴŘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘπ

ƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƻƧƻ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ƳŜΣ ŀƴŘ LϥƳ 

ǎǳǊŜ {ŜƴǎŜƛϥǎ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀ ǊŜŀǎǎǳǊπ

ƛƴƎ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƻƧƻ ŀǊŜ ŀƭπ

ǿŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƛƪƛŘƻΣ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 

{ŜƴǎŜƛ tƛŎƪŜǊƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ 

ƻǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ Ƴȅ !ƛƪƛŘƻ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀƎŜ 

ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƘƛƳ Řƻ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ƴƻ 

ƻƴŜ ōŜƘƛƴŘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ōŜ 

ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   

/ƻƴǊŀŘ 9ƭƭƛƻǘ 

нƴŘ ƪȅǳ /ƻŎƪǎ aƻƻǊǎ ²ƻƻŘǎ 5ƻƧƻ 

 

LƳƳŜƴǎŜƭȅ ǇǊƻǳŘ  

 

L ǎǘŀǊǘŜŘ !ƛƪƛŘƻ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ мффпΣ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ǿƘŜǊŜ L ƳŜǘ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊ {ŜƴǎŜƛ aŀǊƪ 

tƛŎƪŜǊƛƴƎΦ ²ƘŜƴ L ƭƻƻƪ ōŀŎƪ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ŜƴǾƛǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƴŀƴ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ {ƘƛƘŀƴΦ Iƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ƙƛǎ 

ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ŀǊǘΦ .ǳǘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ŦƻǊ ƻƴŜ Ƴƛπ

ƴǳǘŜ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ŀǊǘ 

ǿƻǳƭŘ ŎŀǇǘǳǊŜ ƳŜΦ 

 hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜπ

ǊƛŜƴŎŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ōǳǘ ǎƻ ŘƛŘ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ L 

ŎƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ŬƎƘǘŜǊ ƛƴ Ƴŀƴȅ 

ǿŀȅǎ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ Ƙƛǎ ƻǳǘƭƻƻƪ ƻƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭȅ ōƻǘƘ ŀƛƪƛŘƻ ǿƛǎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ 

ǘƘŀǘ L ǎŀǿ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ²ƘŜƴ L 

ƎŀƛƴŜŘ ǎƘƻŘŀƴ ŀƴŘ ƘŜ ƎŀƛƴŜŘ ¸ƻƴŘŀƴ ƛƴ 

нллл ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ƛƴ ƘƛƳΦ .ǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

ǇƛǾƻǘ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŀǎ нлло ǿƘŜƴ Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ 

ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ƘŜ 

ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŦǊƛŜƴŘ ƘŜ 

ƛǎ ǘƻŘŀȅΦ L ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ƨƻƛƴ Ƴȅ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ƻƴ Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎ ƛǘ 

ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘΦ L ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀƴŘ {ƘƛƘŀƴ 

/ŀǎǎŜƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇΦ 

 L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƻ ǎŜŜ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎƘƛƘŀƴ ŀƴŘ 

Ƙƛǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀ тǘƘ 5ŀƴ {ƘƛƘŀƴΦ .ƻǘƘ 

ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ !ƛƪƛŘƻ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜΦ L ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƛƴŜŀƎŜ ǘƘŀǘ L ōŜπ

ƭƻƴƎ ǘƻΣ h {ŜƴǎŜƛ ǘƻ /Ƙƛōŀ {ŜƴǎŜƛΣ /Ƙƛōŀ 

{ŜƴǎŜƛ ǘƻ /ŀǎǎŜƭƭǎ {ŜƴǎŜƛΣ ǘƘŜƴ /ŀǎǎŜƭƭǎ 

{ŜƴǎŜƛ ǘƻ tƛŎƪŜǊƛƴƎ {ŜƴǎŜƛΣ Ŭƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ 

Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ƳŜΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ Ƴȅ ƭƛƴŜπ

ŀƎŜ ƛǎ ƻƴŜ ǎƛƴƎƭŜ Ŏǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǿƻǊŘ ǎƻ ǘƻ 

ǎǇŜŀƪΦ Lǘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǇǊƻǳŘ 

ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

!ƴŘȅ /ƻƭŎƭƻǳƎƘ оǊŘ 5ŀƴ CǳƪǳǎƘƛŘƻƛƴ 

/ƻŎƪǎ aƻƻǊǎ ²ƻƻŘǎ 5ƻƧƻ 
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IŜƭƭ ƻŦ ŀ ǊƛŘŜ 

 

L ŬǊǎǘ ƳŜǘ {ƘƛƘŀƴ 

aŀǊƪ tƛŎƪŜǊƛƴƎ ƛƴ 

{ƘƛƘŀƴ ¢ƻƴȅ /ŀǎπ

ǎŜƭƭΩǎ ŘƻƧƻ ƛƴ нллнΦ 

IŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǇŀǎǎŜŘ 

Ƙƛǎ ¸ƻƴŘŀƴ ŜȄŀƳΦ  

L ǿŀǎƴΩǘ ŀ .ƛǊŀƴƪŀƛ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ōǳǘ ǾƛǾƛŘƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀǘ ǘƘŜ ƻƭŘ 9ƛ hƘ Yŀƴ 

ŘƻƧƻ ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ƻƴ ŀ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊπ

ƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ IŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇŀǝŜƴǘ 

ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ ǎƘƻǿ ƳŜ 

Ƙƛǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭΣ ǳƴŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ !ƛƪƛŘƻΦ 

²ƘŜƴ L ƻŶŎƛŀƭƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ 

¢ƻƴȅ /ŀǎǎŜƭƭΩǎ ƛƴ нлло ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ      

!ǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ !ǳǎǘǊƛŀƴ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ƛƴ 

5ƻǊƴōƛǊƴ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ L ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘŀƪƛƴƎ ¦ƪŜƳƛ ŦƻǊ ƘƛƳ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ 

ƘŜƭƭ ƻŦ ŀ ǊƛŘŜΦ aŀǊƪ ǇǳǎƘŜŘ ǳǎ ǘƻ ƻǳǊ 

ƭƛƳƛǘǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ǎƻ ƳǳŎƘ 

ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ 

¢ƻƴȅ /ŀǎǎŜƭƭΩǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ Ƴŀƴȅ !ƛƪƛŘƻ ǎŜƳƛƴŀǊǎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ L ǿŀǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ǿƘŜƴ L 

ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ aŀǊƪ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ {ƘƛƘŀƴΦ 

IŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 

!ƛƪƛŘƻ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ƛǘ ƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ L ŀƳ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ŦƻǊ 

ȅƻǳ aŀǊƪ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ȅƻǳ Ƴŀƴȅ 

ƳƻǊŜ ƘŀǇǇȅ ȅŜŀǊǎ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘπ

ƛƴƎ !ƛƪƛŘƻ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ 

ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŀǘ 

ǿŀȅΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ  

²ƻƭŦƎŀƴƎ tŜǧŜǊ   

пǘƘ 5ŀƴ 

5ƻǊƴōƛǊƴ 5ƻƧƻΣ !ǳǎǘǊƛŀ 

 

 

! DǳŀǊŘƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘ 

 L ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ 

ƴƻōƻŘȅ ǿƘŜƴ L 

ŬǊǎǘ ƳŜǘ aŀǊƪ 

tƛŎƪŜǊƛƴƎ 

{ŜƴǎŜƛΣ ǿƘƻ ǿŀǎ 

рǘƘ 5ŀƴ ŀǘ ǘƘŀǘ 

ǝƳŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 

!ǳǎǘǊƛŀƴ {ǇǊƛƴƎ 

/ƻǳǊǎŜ ƛƴ нллф ŀƴŘ Ƴȅ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ !ƛƪƛŘƻ 

ǎŜƳƛƴŀǊΦ !ǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ōŜƎƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘπ

ƻǳǘ ŀƴȅ ƎǊŀŘŜ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊΣ ȅƻǳ ƭŀŎƪ ŜǾŜπ

Ǌȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ ¸ƻǳ 

ǎƛƳǇƭȅ ŦŜŜƭ ƛŦ ǎƻƳŜōƻŘȅ ƳŀǎǘŜǊǎ ŀƴ ŀǊǘ 

ƻǊ ƴƻǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ {ŜƴǎŜƛ tƛŎƪŜǊπ

ƛƴƎ ƘŀŘ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ IŜ 

ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ άƪƴŜǿ ǘƘŜ ǎǘǳũάΣ ƘŜ ǿŀǎ ƳƻǾπ

ƛƴƎ Ƙƛǎ ¦ƪŜǎ ǿƛǘƘ ŜŀǎŜ ŀƴŘ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǳǊŜƭȅ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀπ

ǝƻƴΦ ¸Ŝǘ ƻƴƭȅ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ǿŀǎ L ŀōƭŜ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀŘŜ tƛŎƪŜǊƛƴƎ 

{ŜƴǎŜƛ ǘǊǳƭȅ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀ 

ƳŀǊǝŀƭ ŀǊǝǎǘ ōǳǘ ŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊ 

ŀƴŘ ŘŜǾƻǘŜŘ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ƻŦ !ƛƪƛŘƻΥ aŀǊƪ 

tƛŎƪŜǊƛƴƎ {ƘƛƘŀƴ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ǘƘŜ Ŏŀπ

Ǉŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜΦ Lǘ ǎƻ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ !ƛƪƛŘƻ 

ŎŀǊŜŜǊ ƎŀƛƴŜŘ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŀƊŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǎŜƳƛƴŀǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ǿƘŜǊŜ {ŜƴǎŜƛ 

tƛŎƪŜǊƛƴƎ ǘƻƻƪ ƳŜ ŀǎ Ƴŀƛƴ ¦ƪŜ ŀƴŘ Ƴȅ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǇǝǘǳŘŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ !ƛƪƛŘƻƪŀ 

ǿŀǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘΦ .ǳǘ L ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘπ

ƴŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ς ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘǊŀƛǘǎ ς ƻƴ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊπ

ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŘƻƧƻΦ 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ŀ ōŜƎƛƴƴŜǊΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀƴƪŜŘ !ƛƪƛŘƻ ǇǊŀŎǝπ

ǝƻƴŜǊ ƴŜŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳƴŦƻƭŘ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ 

Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊΚ 

tƛŎƪŜǊƛƴƎ {ŜƴǎŜƛ ƛǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎπ

ƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ǘƻ ŦŀŎŜ ōȅ 

ƘƛƳ- ƻǊ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ǇǊƻŦǳƴŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊǝŀƭ ŀǊǘΦ bƻǿΣ 

ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ L ǎŜŜ tƛŎƪŜǊƛƴƎ {ƘƛƘŀƴǎ 

ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǘƘŜ ŀǊǘ ƛƴ ƛǘǎ ŘŜǇǘƘ 

ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ǘƻ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ Ǌŀƴƪǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴπ

ŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ²ƛǘƘ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ 

ƻŦ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ŦƻǊ ƳŀǊǝŀƭ ǇǊƛƴπ

ŎƛǇƭŜǎ ōŜȅƻƴŘ ƳŜǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŦƻǊƳΣ tƛŎƪπ

ŜǊƛƴƎ {ŜƴǎŜƛ ƛǎ ŀ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ƻŦ !ƛƪƛŘƻ ŀƴŘ 

ǘǊǳƭȅ ƳŜǊƛǘǎ ǘƘŜ ǝǘƭŜ {ƘƛƘŀƴΦ L ǿƘƻƭŜπ

ƘŜŀǊǘŜŘƭȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ƘƛƳΦ 

/ƘǊƛǎǝƴŀ ±ŀŎŀǊƻ 

5ƻǊƴōƛǊƴ 5ƻƧƻΣ !ǳǎǘǊƛŀ 
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/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ !ƛƪƛŘƻ 

        hŎǘƻōŜǊ нлму ǎŀǿ 

.ŜŜŎƘŀƳ {ŜƴǎŜƛ ŀǧŀƛƴ рл 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ !ƛƪƛŘƻΦ 

 {ǘŜǾŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎƻƳπ

ƳŜƴŎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ мфсу 

ǳƴŘŜǊ ¢Y /Ƙƛōŀ {ŜƴǎŜƛΦ 

Lƴ мфто {ǘŜǾŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ {ƘƻŘŀƴ όмǎǘ 

5ŀƴύ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǎŜǾπ

ŜƴǝŜǎΦ  IŜ ǎƻƻƴ ƘŀŘ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŘƻƧƻ ƛƴ 

{ƻǳǘƘ [ƻƴŘƻƴΦ Lƴ мфту ƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ 

bƛŘŀƴ όнƴŘ 5ŀƴύΦ 

Lƴ мфтф {ǘŜǾŜ ǊŜƴŜǿŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ¢Y 

/Ƙƛōŀ {ŜƴǎŜƛ ǿƘƻ ƘŀŘ ƭŜƊ ǘƘŜ ¦Y ǘƻ 

ƳŀƪŜ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ!Φ  IŀǾƛƴƎ ƛƴπ

ŦƻǊƳŜŘ ¢Y /Ƙƛōŀ {ŜƴǎŜƛ ƻŦ Ƙƛǎ ƘƻǇŜǎ ǘƻ 

Ǿƛǎƛǘ IƻƳōǳ 5ƻƧƻ ƛƴ ¢ƻƪȅƻ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜƴπ

ǎƛǾŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘŜ ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ 

ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 

5ƻǎƘǳ YƛǎǎƘƻƳŀǊǳ ¦ŜǎƘƛōŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 

ƳŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ ǘǊƛǇ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 

 !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ƻƴŜ ƘŜ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŀǘ IƻƳōǳ 5ƻƧƻ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 5ƻǎƘǳ ŀƴŘ {ŜƴǎŜƛǎ ¸ŀƳŀπ

ƳƎǳŎƘƛΣ hǎŀǿŀΣ {Ƙƛōŀǘŀ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

{ƘƛƘŀƴΦ 

Lƴ мфуо {ǘŜǾŜ ƳŜǘ ¢ŀƳǳǊŀ {ƘƛƘŀƴ уǘƘ 

5ŀƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ !ƛƪƛŘƻ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ мфут 

{ǘŜǾŜ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜŎƘπ

ƴƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  Lƴ мфут {ǘŜǾŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘπ

ŜŘ ¸ƻŘŀƴ όпǘƘ 5ŀƴύ ǳƴŘŜǊ ¢ŀƳǳǊŀ 

{ƘƛƘŀƴΦ 

Lƴ мфуф ¢Y /Ƙƛōŀ {ƘƛƘŀƴ ƛƴǾƛǘŜŘ {ǘŜǾŜ ǘƻ 

ǘŜŀŎƘ ŀǘ ǘƘŜ !ƛƪƛŘƻ [ƻƴŘƻƴ IŜŀŘǉǳŀǊπ

ǘŜǊǎΣ {ƘƛƴƳŜƛ-ƪŀƴ 5ƻƧƻΦ  Lƴ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ 

ȅŜŀǊ ¢Y /Ƙƛōŀ {ŜƴǎŜƛ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ¸ƻŘŀƴ 

DǊŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ IƻƳōǳ 5ƻƧƻΦ  {ǘŜǾŜ ǘŀǳƎƘǘ 

ŀǘ {ƘƛƴƳŜƛ-ƪŀƴ ŦƻǊ мт ȅŜŀǊǎ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ǎŀōπ

ōŀǝŎŀƭ ƛƴ нллтΦ  

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлло ƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ DƻŘŀƴ 

όрǘƘ 5ŀƴύ ōȅ ¢Y /Ƙƛōŀ {ƘƛƘŀƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀ {ƘƛŘƻƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ !ƛƪƛƪŀƛκ

.ƛǊŀƴƪŀƛ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ 

aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

Lƴ !ǳƎǳǎǘ нлмм ƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ wƻƪǳŘŀƴ 

όсǘƘ 5ŀƴύ ōȅ ¢Y /Ƙƛōŀ {ƘƛƘŀƴΦ 

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƘŜ Ƙŀǎ 

ŀƭǎƻ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ!Σ /ŀƴŀŘŀΣ /ƘƛƴŀΣ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ {ǇŀƛƴΦ 

{ǘŜǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ƴƻǿ ŀǘ DŜƴ tǳ 

Yŀƴ ŘƻƧƻ ƛƴ ²ŀƭǘƘŀƳǎǘƻǿΣ [ƻƴŘƻƴΦ 

tŀǘǊƛŎƛŀ .ƭŀƪŜ оǊŘ Yȅǳ  

 DŜƴ tǳ Yŀƴ ŘƻƧƻ ƛƴ ²ŀƭǘƘŀƳǎǘƻǿΣ  

 

{ǘŜǾŜ .ŜŜŎƘŀƳ сǘƘ 5ŀƴ {ƘƛŘƻƛƴ 

[ƻƴŘƻƴ 

 

  

  

  

  

  

  

  

  


